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Tuusulan konserniyhteisot

Toimitilapalvelut

Koy Hyrylan ostoskeskus 100 %
Koy Keravan ja Tuusulan paloasema 60,00 %
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 61,98 %
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo 66,98 %
Tuusulan Kansanopisto Oy 84,70 %
Koy Riihikallion Iahipalvelukeskus 100 % . o
Koy Riihikallion Paivakotikeskus 100 % Kuntayhtymat ja muut yhteisot

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky  2,30%
Liikuntapalvelut Eteva ky 3,49 %
Tuusulan Jashalli Oy s1a7%  Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,24 %
Kellokosken Jazhalli Oy m20% Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 16,89 %
Tuusulan Tenniskeskus Oy s258% Tuusulan seudun vesilaitos ky 24,81 %
Jokelan Tekonurmi Oy si0% Judenmaan pdihdehuollon ky 3,16 %
Tuusulan Tekonurmi Oy s,00% Judenmaan liitto 2,68 %
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Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

* Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia saannoksia on tarkennettu
ja laajennettu
* Kuntakonsernien johtaminen vaatii aktiivista omistajuutta seka selkeita tavoitteita
omistajuudelle
— mita omistetaan?
— mita lisaarvoa omistuksella tavoitellaan?
— miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan?
* Kuntakonsernia tarkastellaan entista enemman myos taloudellisena kokonaisuutena

— talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien
tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle
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Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet Tuusula-konserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritaan
- yhdenmukaistamaan ohjauksen menettelytapoja
- parantamaan tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konsernijohdon ja yhtididen valilla seka

- lisaamaan toiminnan lapinakyvyytta

- kuntakonsernin kokonaisedun huomioon ottamiseen.
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Kuntalain 47 § :n mukaan konserniohjeessa annetaan
tarpeelliset maaraykset

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta
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Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

 Konserniohjeen hyvaksyy valtuusto

* Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhtioiden hallituksessa.
Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.
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Konserniohjeen sitovuus

 Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta pakottavasta lainsaadanndsta, yhtidjarjestyksesta sopimuksista tai
saannoista muuta johdu

e Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteiséa
koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet

* Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.
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Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako

 Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta

25.9.2017

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat Tuusulan hallintosaannén mukaisesti kunnanhallitus,
kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja
Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisojen, laitosten tai saatididen hallintoelimeen
valituille henkil6ille

Kansliapaallikko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja
arvioivat omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen
kehittamistarpeita

Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen nimeamalla

edustajalla on aina lasnaolo — ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa. Kansliapaallikko
tai talousjohtaja voivat delegoida puhevaltaansa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.
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Kuntakonsernin ja tytaryhteison talouden suunnittelu ja
ohjaus

* Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteisoille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita

— Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista
— Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin
kokonaisedun mukaista

* Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet.

— Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

— Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtiojarjestelyista, merkittavista muutoksista
liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista.
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Raportointi, sisdainen valvonta ja riskienhallinta seka
konsernitilinpaatos

Tytaryhteison tulee antaa kunnalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista

* Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seurantajarjestelmat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti
realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

* Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi

* Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatdoksen laatimista varten.
Konsernijohto tai kunnan talous- ja tietohallinto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen
laatimiseksi.
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Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeus

e Kuntalain mukaisesti luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan
konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytaryhteis6jen toimintaa
koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista saanndoksista muuta johdu.

* Tietopyynto esitetaan kirjallisesti kansliapaallikdlle tai muulle konsernijohdon
edustajalle.

* Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti
luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat
salassa pidettavia.
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Tytaryhteison velvollisuus hankkia kunnan
ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

. tytaryhteison perustaminen

*  yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen
* asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

*  yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisé voi menettaa hankintalainsaadantdon tai oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkbasemansa
suhteessa kuntaan

*  yhtiojarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

. padaomarakenteen muuttaminen

*  tytaryhtion toimintaan ndhden merkittavat taloussuunnitelmasta poikkeavat investoinnit

*  varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat tytaryhtion toimintaan nahden merkittavat investoinnit ja niiden rahoitus
*  kiinteisto- ja yrityskaupat

*  toimintaan nahden tarkedn omaisuuden myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

*  merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen

*  johdannaisinstrumenttien kaytto

*  muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

*  yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen.
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Tytaryhteison velvollisuus hankkia kunnan
ennakkokanta

* Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokasitys on
haettu ja etta se kirjataan poytakirjaan siina kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta
asiasta tehdaan paatos hallituksen kokouksessa

* Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu
vhtiokokoukselle, kunnanhallituksen sihteeri huolehtii siita, etta tarvittaessa
poytakirjanotteeseen, jolla henkil6 valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa,
sisallytetaan kunnan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

* Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteisén omalla
paatdksentekoelimella, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen
vhteison paatosta.
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Kuntakonsernin hankinnat

* Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvittaa tukipalveluja (esimerkiksi hallinto-,
taloushallinto-, maksuliike-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-, tilapalveluja) hankkiessaan
konsernin muiden yhteisojen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa
oleviin vaihtoehtoihin nahden.

* Hankintalain mukaan kuntien maaraysvallassa olevien yhteisojen tulee kilpailuttaa hankintansa.
Hankinnoissa on noudatettava hankintalainsaadantoa ja Tuusulan kunnan hankintasaantoa

soveltuvin osin.
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Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

 Kunnan konsernijaos paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta
tytaryhteisdjen hallituksiin.

— Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia
ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia
henkildita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakoékulmasta perusteltua

* Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittava lilkketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
vhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Hyva hallinto- ja johtamistapa

* Konserniyhteisodjen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja
johtamistavan periaatteet tai hallituksen tyojarjestys
— varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus,

taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta ja etta kuntien

omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin
kokonaisetu turvaten.

* Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen ja hallituksen tyojarjestyksen
hyvaksyvat tytaryhteisojen hallitukset.
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Tiedottaminen

* Yhteison on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja
taloudestaan

— Yhteison on informoitava kuntaa ennen merkittavan asian julkiseksituloa.
Yhteison tiedottamisen on tuettava kuntakonsernin asettamia tavoitteita.
* Yhteisoja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta
jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kunnan puolella kansliapaallikko tai talousjohtaja

* Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa
tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosaanndkset.
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Tytaryhteisojen tilintarkastus

* Kuntaan tytaryhteisojen tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso,
ellei tasta poikkeamiseen ole erityisen perusteltua syyta.

* Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saannosten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhteisoilta ja saatioilta
tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan

hoitamiseksi.
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Sisainen tarkastus ja tarkastuslautakunta

e Kunnan sisaisella tarkastuksella on oikeus

— pyytaa ja saada tytaryhteisoilta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot

— tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja

* Sisaisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa sivulliselle
haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa
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Sisainen tarkastus ja tarkastuslautakunta

e Tarkastuslautakunnalla kokonaisuudessaan on oikeus saada tietoja
tytaryhteison toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista.

* Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai
palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen

e Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa
salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.
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